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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบูเก๊ะตา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการน าประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร ได้แก่ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พนักงานมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย 

Thailand 4.0” 

2. เป้าหมาย 
 2.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลบูเก๊ะตา 
 2.2 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลุกจ้างและพนักงานจ้าง 
 2.3 บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2.4 บุคลากรมีความผู้พันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานทีด่ี และมีความสุขในการท างาน 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ    
                  การสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบูเก๊ะตา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. งานแผนอัตราก าลัง 1) ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการเตรียมความ

พร้อมก่อนด าเนินการทบทวนแผนอัตราก าลัง 
ไม่ใช้งบประมาณ     

 2) การทบทวนแผนอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 
ภารกิจงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 3) การบริหารอัตราก าลัง เช่น การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ไม่ใช้งบประมาณ     
2) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย การสอบ

เปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับและกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     
3) การเลื่อนข้ันเงินเดือน และการเลื่อนเงินเดือน ไม่ใช้งบประมาณ     
4) การเลื่อนค่าจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ     
5) ประชุมหารือในการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ  
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์  
ที่ก าหนด 

1 )  โ ครงการฝึ กอบรม
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่

ร้อยละบุคลากรที่
ผ่านการปฐมนิเทศ
พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 

50,000     การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) การฝึกอบรมหลักสูตร
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และงานที่ได้รับมอบหมาย 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรมหลักสูตรตาม
สายงาน  
 

200,000 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ 

รวม 250,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบั ติ ง าน
และพร้ อมรั บ กา ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาล 
 

ร้อยละบุคลากรที่
ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลั ง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

200,000     การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้ า น ดิ จิ ต อลและ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิตอล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ผ่านการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลั ง กา ร
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

150,000     การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ 

รวม 350,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการเรียนรู้ด้วย
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส ์ 

ร้ อ ย ล ะบุ ค ล าก ร    
ที่ ผ่ านการ เรียนรู้
ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ     การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ 

2 )  โ ครงการ ฝึ กอบรม
สัมมนาและทัศนศึกษาดู
งานของฝ่ายบริหารสมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
และลูกจ้างของเทศบาล 

ร้ อ ยล ะบุ ค ล าก ร    
ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมและทัศน
ศึกษาดูงาน 
(ร้อยละ 80) 

100,000     การฝึกอบรมและ
ทัศนศึกษาดูงาน

นอกสถานที่ 

เทศบาลต าบล 
บูเก๊ะตา 

รวม 100,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมี
จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม
และมีเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1 )  โ ครงการฝึ กอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

ไม่มีเหตุร้องเรียนใน
องค์กร 

10,000     การฝึกอบรม เทศบาลต าบล 
บูเก๊ะตา 

2) กิจกรรมการต้านทุจริต
ค อ รั ป ชั่ น ใ น อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     สร้างความ
ตระหนักท่ีดี 
และประกาศ
เจตนารมณ์ 
พร้อมกัน 

เทศบาลต าบล 
บูเก๊ะตา 

รวม 10,000       
 

 


